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Formar uma basede conhecimento necessariopara
desenvolvere/ou melhorar fatores que solidifiquem
a formatacdo de um sistema de pilotagem
organizacional estratégicode maneira sustentavele
mais perto do sucesso, adotando o Balanced
Scorecard como real ferramenta de alcance de
resultados organizacionais de forma tedrica e
pratica.

Formac&ototalmente pratica e completa
onde aturma é levadade forma tedrica e pratica a
construcdo de uma solucao estratégicacompleta a
empresa,passivel,inclusive de implementacao real,
efetivando uma gestao estratégicatangivel, clara e
adaptavela qualquer tipo de mercado, onde iremos
trabalhar o negdcio sob a 6tica de 7 perspectivasz
Financeira z Clientes z Processosz Aprendizagem
Z Mercado z Resp Socialz Clima Organizacional.

E sem dlvida uma formagc&o completa,
podendo ser trabalhada In company, com todo o
comité estratégico ou em projetos com perfis de
diferentes grupos de forma colaborativa.




Objetivo do Programa:

Envolver o gestor, administrador ou
nao, nas praticas de construcao,
consolidacao e controle da estrategia
atravésde indicadores de performance
alinhados a objetivos claros, ou seja,
apresentalo aos conceitos e
ferramentas organizacionais basicas
para que se crie a cultura da gestao
estratégica em qualquer tipo de
negocio, servindo de alicerce a
compreensaodos sistemasde medicéo
e visao sistémica, permitindo que o
mesmo sinta-se a vontade para
gerenciar seu proprio painel de
pilotagem empresarial adquirindo
controle e monitoramento absoluto de
seuambiente organizacional.




Inteligéncia Estratégica com

Publico:
Empreendedores de todos os tipog
Estudantesz Gestores de todos 0s setores

Tempo: == | . :
Formacaoprogramada em 24 horas / aula. ey el B
* Pode ser trabalhado como curso de '
extensao ou Mdédulo de MBA.

Suporte:
- Data Showz Caixa de som para passagem
de videoz Impressao de apostila
Condicdes: Assista o video e saiba mais
- Pode ser trabalhada tanto em Instituicbes
de ensino quantoln Company.


https://youtu.be/6EIsFQAASQ4
https://youtu.be/UexMEfBSfm4

Conteudo proposto:

0 Origem da estratégia e A Arte da guerra;

0 Conceito de Concorréncia; Custo de Oportunidade; Mercado e Lei de Oferta e Procura;
0 Competéncia Central;

0 Vantagem competitiva e 5 Forcas de Porter;

0 Matriz Importancia X Desempenho (Exercicio pratico);

0 Conceito deBalancedScorecard e o que propde @alancedScorecard;

0 Barreiras para a Implementacao do BSC;

0 Teoria das restricoes;

0 Beneficios Esperados com BSC, pontos de analise e pontos a melhorar;

0 Conhecendo o painel de controle identificando suas funcionalidades, navegando na
hierarquia de indicadores do BSG O# A O O A Dillfoen@ Dl up);

0 As 10 principais forgas impulsionadoras da mudanca e reflexao estratégica;

0 Estudo dos Indicadores- ( EAOAONOEA AT O )T AEAAAT OAOC 11 "3# A #I11
@utcomed 8

0 Barreiras na Implementacao da Estratégia;

0 Criando e desenvolvendo planos de acaoEstilo 5W2H,;

0 Inteligéncia Competitiva X BSC X Gestao daonhecimento;



Conteudo proposto:

0 Criacao de um Painel (Aula Pratica):
- Preparando o Ambiente (Trabalhando com as 7 perspectivas);
- Entendendo o Painel de controle;
- Estudando a Planilha Mestre;
- Construindo as Setas de Sinalizac¢ao;
- Construindo a estrutura de BSC em Power Point;
- Incluindo Projetos;
- Modificando a Proposta Original;
- Redirecionando as setas de Objetivos Estratégicos;
-1 AEAET T AT AT oulcsnzedo®MA OO6 A O
- Vinculando a Planilha;
- Configurando as Sinaleiras;
- Configuracéo das Células de Exportacao.

* O programa pode ser adaptado conforme necessidade de turma ou objetivo ddBAs.
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